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Marc Möckli

Die Entwicklung des M&A-Marktes 
im Jahr 2013 muss als enttäuschend 
bezeichnet werden. Das weltweite 

Dealvolumen war um 6 Prozent rückläufig 
und betrug rund 2400 Milli arden Dollar, 
und die weltweite Trans aktionsanzahl war 
um 7 Prozent im Minus und belief sich auf 
36 800 Deals. Mit der vollständigen Über-
nahme des US-Mobilfunkbetreibers Veri-
zon Wireless durch  Verizon zu einem Preis 
von 130 Milliarden Dollar verzeichnete das 
Jahr 2013 allerdings den drittgrössten Deal 
in der gesamten M&A-Geschichte.

Auch die Schweiz konnte sich den 
rückläufigen Trends nicht entziehen und 
verzeichnete einen Rückgang der M&A-
Transaktionen: Gemäss Statistik von der 
«Handelszeitung» und The Corporate Fi-
nance Group AG nahm die Anzahl der pu-
blizierten Übernahmen, Fusionen und 
Beteiligungen mit Schweizer Beteiligung 
um 22 Prozent von 424 im Jahr 2012 auf 
331 im Jahr 2013 ab (siehe untenstehende 
Grafik). Dies war die tiefste Anzahl von 
M&A-Transaktionen in den letzten zehn 
Jahren! Bei einer quartalsweisen Betrach-
tung fällt auf, dass sich die Rückgänge im 
Verlaufe des Jahres reduziert  haben. Ins-
gesamt haben sich die M&A-Aktivitäten 
mit Schweizer Beteiligung  wieder als über-
proportional schwankungs anfällig erwie-
sen, was auf die starke inter nationale Ver-
netzung des hiesigen Wirtschaftsplatzes 
zurückzuführen sein dürfte. 

Rückgang trotz Aktienaufschwung
Der M&A-Markt ist Teil der gesamten 

Finanzmärkte, die 2013 insgesamt sehr gut 
performt haben. Beispielsweise weist der 
Swiss Performance Index 2013 ein Plus 
von 24,5 Prozent auf. Damit stellt sich die 
Frage nach den Gründen für diese Abkop-
pelung. Wir sehen den Hauptgrund darin, 
dass die Entscheidungsträger in den 
 Unternehmen dem durch die Liquiditäts-
schwemme der Notenbanken erzeugten 
«künstlichen» Aufschwung nicht richtig 
trauen und weiterhin vorsichtig sind. 

 Dabei wären die Voraussetzungen günstig 
für einen Aufschwung am M&A-Markt: 
Wirtschaftliche Stabilisierung in der Euro- 
Zone, rekordhohe Cash-Bestände der 
 Unternehmen und niedrige Finanzierungs-
kosten sind grundsätzlich gute Ingredien-
zen für eine Vielzahl von M&A-Deals. 

Die Unternehmen haben es 2013 aber 
offensichtlich vorgezogen, Aktienrückkäu-
fe zu tätigen, um den Gewinn pro Aktie zu 
verdichten. In der Schweiz können weiter-
hin viele Gesellschaften Dividenden aus 
Kapitalreserven zahlen, die für Schweizer 
Privataktionäre steuerfrei sind.

Pharma war bedeutend
Ein weltweiter Blick auf die Branchen 

zeigt, dass 2013 viele Transaktionen in den 
Bereichen Energie, Immobilien und Tele-
kom abgewickelt worden sind. Wegen 
 deren starker Verankerung in der Schweiz 
spielte hierzulande die Pharmabranche 
wiederum eine bedeutende Rolle: Wäh-
rend sich Roche mit Akquisitionen stark 
zurückhielt, verkaufte Novartis ihr Diag-
nosegeschäft im Bereich Bluttransfusio-
nen für 1,675 Milliarden Dollar an Grifols. 
Die Übernahme des Spitals La Tour in 
Genf durch private Investoren und ver-
schiedener kleinerer Privatspitäler durch 
Aevis Holding SA unterstreicht die andau-
ernde Konsolidierung im Schweizer Spi-
talsektor. Im Weiteren wurden verschie-
dene kleinere Startups wie Endosense 
oder Okairos zu stattlichen dreistelligen 
Millionenbeträgen an grosse internatio-
nale Gesellschaften verkauft. 

Mit Acino wurde erstmals eine Schwei-
zer Publikumsgesellschaft durch Private 
Equity übernommen – eine Entwicklung, 
welche sich im neuen Jahr fortsetzen 
könnte,  befindet sich doch das weltweit 
verfügbare Kapital von Private-Equity-Ge-
sellschaften Ende 2013 auf einem neuen 
Höchststand. Auch im letzten Jahr haben 
Schweizer  Gesellschaften mehr ausländi-
sche Unternehmen übernommen als um-
gekehrt – die Schweiz wurde deshalb auch 
schon als M&A-Weltmeister betitelt.

Dass dieser Trend auch in die umge-
kehrte Richtung verlaufen kann, zeigt die 
Akquisition der renommierten Premium-
Uhrenmarke Corum durch China Haidian 
Holdings Ltd. Hinter solchen Transaktio-
nen im Bereich der Konsum- und Luxusgü-
ter durch chinesische Unternehmen steckt 
meistens die strategische Idee, diese west-
lichen Produkte im eigenen Heimmarkt 
noch besser zu verkaufen. Anscheinend in-
teressiert sich im Übernahmekampf um 
Victoria-Jungfrau Collection AG auch ein 
chinesischer Investor für deren Luxus-
hotels mit der Absicht, die Zimmerauslas-
tung durch chinesische Gäste zu steigern.

Marc Möckli, Partner, The corporate Finance Group, 
Bern, Genf, lugano und Zürich.

Bescheidene  
Aktivitäten 
Rückblick 2013 Trotz günstigen Voraussetzungen  
fanden weniger Deals statt und die Volumen sanken. 

Rang 2: Das spanische Pharmaunternehmen Grifols kaufte das Bluttrans
fusionDiagnoseGeschäft der Basler Novartis für 1,5 Milliarden Franken. 
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Unter Vorjahresniveau
Anzahl Fusionen in der Schweiz 1983 bis 2013 
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 quelle: the corporate finance group/«handelszeitung»

M&A Schweiz–Ausland     

Übernahmen ausländischer Unternehmen durch Schweizer Firmen 2013  
 
Käufer Übernommenes Unternehmen Land Branche Transaktionspreis 
    (in Mio. Fr.)
A    
aBB aG, Zürich Dynamotive GB Maschinen/apparate –
aBB aG, Zürich PowerOne US Elektronik 959,4
aBB aG, Zürich los Gatos research US Dienstleistungen –
aBB ltd, Zürich ringmotorengeschäft von alstom Sa Fr Maschinen/apparate –
aBB ltd, Zürich ElBi Elektrik Uluslararasi Ticaret ve Sanayi a.S. TU Elektronik –
accu Holding aG, Zürich Nexis Fibers Sk/lV Textil/Bekleidung 15,0
adello Group aG, Zürich HStreaming inc. US Elektronik –
akO capital aG, Thalwil FlexGas GmbH DE Energieversorgung –
amtrade Holding aG, Zug En.cor Srl iT Energieversorgung –
ares life Sciences Sa, Genf Planet Biopharmaceuticals inc. US chemie/Pharma/Gesundheit –
argos Soditic Sa, Genf Produktlinien von The Sage Group plc GB informatik 41,0
art & Fragrance Sa, Zollikon cosmetics Perfumes Services SaS Fr Spedition/logistik –
aryzta aG, Zürich klemme aG DE Nahrungsmittel/Getränke 345,5
aryzta aG, Zürich Pita Pan llc US Nahrungsmittel/Getränke –
ascom Holding aG, Bern integrated Wireless Pty ltd aU Telekommunikation 8,0
astraia Holding aG, Baar Peine Gruppe GmbH DE Textil/Bekleidung –
axpo Holding aG, Baden Eolien de St. riquier  Fr Energieversorgung –
 Parc Eolien Plaine Dynamique  
B    
Banque Syz & co Sa, Genf Banca albertini Syz & co iT Banken/Finanzen –
Barry callebaut aG, Zürich aSM Foods aB SE Nahrungsmittel/Getränke 33,7
Bauwerk Parquet aG, St. Margrethen BOEN aS NO Bauen/Bauzulieferer –
Bison Holding aG, luzern Maxess Systemhaus GmbH DE informatik –
BkW aG, Bern Windpark castellaneta iT Energieversorgung –
BkW FMB Energie aG, Bern chi.Na.co S.r.l. iT Energieversorgung 47,0
Bucher industries aG, Niederweningen Eco Sistemas industria de Máquinas ltda Br Maschinen/apparate –
Bucher industries aG, Niederweningen Jetter aG DE Maschinen/apparate –
Bühler Holding aG, Uzwil Maes S.a. Fr Maschinen/apparate –
C    
capital Financeholding Group aG, cham aF Bank OaO rU Banken/Finanzen –
capVis Equity Partners aG, Zürich nicko tours DE Freizeit/reisen/Gastgewerbe –
capvis Equity Partners aG, Zürich arena italia S.p.a. iT Textil/Bekleidung –
clariant aG, Muttenz Organic Pigment Geschäft von Jiangsu Multicolor  cN chemie/Pharma/Gesundheit –
 Fine chemical co., ltd 
clariant aG, Muttenz crM international Fr chemie/Pharma/Gesundheit –
clariant aG, Muttenz Tiefseegeschäft von champion Technologies US chemie/Pharma/Gesundheit –
credit Suisse aG, Zürich Private Wealth Management EMEa Geschäft  US Banken/Finanzen –
 von Morgan Stanley 
D    
DeinDeal aG, Zürich Schweizer Geschäft von DailyDeal GmbH DE Freizeit/reisen/Gastgewerbe –
DkSH Holding aG, Zürich PT Primatek Technologies iD Gross/Detailhandel –
DkSH Holding ltd, Zürich Miraecare co., ltd kr Gross/Detailhandel –
E    
Ecom agroindustrial corporation, Pully Tenor cvba BE Nahrungsmittel/Getränke –
Emmi aG, luzern rachelli italia Srl iT Nahrungsmittel/Getränke –
Emmi aG, luzern aVH dairy trade B.V. Nl Gross/Detailhandel –
EMSchemie Holding aG, Domat/Ems D PlaST – EFTEc, a.s. cZ chemie/Pharma/Gesundheit 60,0
Endress + Hauser Holding aG, reinach PT Grama Bazita iD Haustechnik –
Endress + Hauser Holding aG, reinach kaiser Optical Systems, inc. US Maschinen/apparate –
Ernst Schweizer aG, lindau DOMa Solartechnik GmbH aT Energieversorgung –
F    –
Fairtrasa international aG, Zollikon Organic Fruit & Vegetable BV Nl Gross/Detailhandel –
Foster Wheeler aG, Baar Yonkers industries, inc. US Bauen/Bauzulieferer –
G    
Gategroup Holding aG, kloten Pacific Flight catering ltd NZ Dienstleistungen –
Gebr. Gasser Holding aG, Freienbach drexel und weiss energieeffiziente  aT Haustechnik –
 haustechniksysteme gmbh 
Georg Fischer aG, Schaffhausen Hakan Plastik Tr Bauen/Bauzulieferer –
Glencore international plc, Baar access Freight Group ltd Za Spedition/logistik –
Glencore Xstrata plc, Baar clermont Mine aU Energieversorgung 907,0
Groupe Minoteries Sa,  Bereich «Grands Moulins de cossonay»  US Nahrungsmittel/Getränke –
GrangesprèsMarnand von Provimi kliba S.a., cossonayGare 
H    
Hadimec aG, Mägenwil BriTZE Elektronik und Gerätebau GmbH DE Elektronik –
Hansa aG, la Puntchamuesch SVG investment Managers ltd Uk Banken/Finanzen –
Hape Holding aG, luzern käthe kruse GmbH DE Textil/Bekleidung –
Holcim ltd, Jona cEMEX España, S.a. ES Bauen/Bauzulieferer 86,0
I    
ilford Group aG, Marly TEccO GmbH DE Verpackung/Papier –
imprimo Print aG, appenzell Polygraf Print spol. s r.o. Sk Medien/Verlage –
industrielle Werke Basel, Basel Windfarm Grosse Schanze DE Energieversorgung –
informa Group Plc, Zug Elsevier Business intelligence US Dienstleistungen –
interroll Sa, Sant'antonio Portec US Maschinen/apparate –
invision aG, Zug kraft & Bauer Brandschutzsysteme GmbH DE Maschinen/apparate –
J    –
Julius Bär Gruppe aG, Zürich Vermögensverwaltungsgeschäft libanon, Bahrain, US Banken/Finanzen –
 Vereinigte arabische Emirate von Merrill lynch 
K    
kaba Holding aG, rümlang Shenzhen Probuck Technologies co., ltd cN Haustechnik –
kaseya international ltd, lausanne Zyrion, inc. US informatik –
komax aG, Dierikon SlE quality engineering GmbH & co. kG DE Maschinen/apparate –
kühne + Nagel international aG, Schindellegi Universal Freight Services OM Spedition/logistik –
kunden von Partners Group Holding, Baar Hofmann MenueManufaktur GmbH DE Nahrungsmittel/Getränke –
L     
looser Holding aG, arbon invado Sp. z o.o. Pl Bauen/Bauzulieferer –
M    
Montana Tech components aG, Menziken Ek Mittelstandsfinanzierungs aG aT Banken/Finanzen –
Myriad Group aG, Zürich rcSProdukte von Metaswitch US Telekommunikation –
N     
Nestlé Sa, Vevey Pamlab, l.l.c. US Nahrungsmittel/Getränke –
O     
Orphée Sa, Genf DiESSE Diagnostica Senese S.p.a. iT chemie/Pharma/Gesundheit 18,5
R    
rainer M. Frey, Thomas Schmidheiny lonrho plc GB Banken/Finanzen 332,0
roche Holding ltd, Basel constitution Medical investors, inc. US chemie/Pharma/Gesundheit 209,0
S     
Safichem Group aG, Zürich Pacovske strojirny a.s. cZ Maschinen/apparate –
Schweiter Technologies aG, Horgen Produktionsbereiche von alucoil india Pvt. ltd iN Bauen/Bauzulieferer 10,0
SGS aG, Genf civil Quality assurance aU Dienstleistungen –
SGS aG, Genf Enger Engenharia Br Dienstleistungen –
SGS aG, Genf Msi Testing & Engineering inc. US Dienstleistungen –
SGS Sa, Genf Grupo labmat Br Dienstleistungen –
SGS Sa, Genf industrial Valve Engineering ltd (iVE) NZ Dienstleistungen –
SGS Sa, Genf MiS Environmental ltd, MiS Testing ltd Uk Dienstleistungen –
SGS Sa, Genf E&S Engineering Solutions, Herguth laboratories US Dienstleistungen –
SGS Sa, Genf Time Mining Group Za Dienstleistungen –
Sika aG, Baar radmix resources Pty ltd aU Bauen/Bauzulieferer 9,0
Sika aG, Baar Everbuild Building Products ltd GB chemie/Pharma/Gesundheit –
Sika aG, Baar Bereich Bauklebstoffe von akzo Nobel N.V. Nl chemie/Pharma/Gesundheit 320,0
Sika aG, Baar lcS Optiroc Pte ltd; lcS Optiroc Sdn. Bhd. SN Bauen/Bauzulieferer –
SiX Group aG, Zürich Paylife Bank GmbH aT Banken/Finanzen 120,0
Société Suisse des Explosifs Sa, BrigGlis SprengstoffGeschäft der EPc Groupe Fr chemie/Pharma/Gesundheit 18,0
Stadler rail aG, Bussnang Voith railservices B.V. Nl Dienstleistungen –
Straumann Holding aG, Basel Medentika GmbH DE chemie/Pharma/Gesundheit 39,0
Sulzer aG, Winterthur krøger a/S Dk Maschinen/apparate –
Sulzer aG, Winterthur Tartek Oy Fi Maschinen/apparate –
Sulzer aG, Winterthur karbonGeschäft von Thermoset inc. US chemie/Pharma/Gesundheit –
SV Group aG, Dübendorf coavia GmbH & co. kG DE Dienstleistungen –
Swatch Group aG, Biel Harry Winston, inc. US Uhrenindustrie 917,5
Swisscom aG, ittigen Operatives Geschäft von Deuromedia Tech. GmbH aT Telekommunikation –
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angekündigte, hängige und abgeschlossene übernahmen. die liste erhebt keinen anspruch auf vollständigkeit. quelle: the corporate finance group


